
 

²ŜŜƪ ф ¢ŜǊƳ н нлнп LǎǎǳŜ ф 

tŀǎǘ IǳƎƘŜǎŘŀƭŜ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ  
ƻƴ /hat!{{ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳƴŘŜǊ  

{ŎƘƻƻƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

Ih² ¢h /hb¢!/¢ ¢I9 {/Ihh[ 
{/Ihh[ фртл пулу   h{I/  лпно фпл тну 
ǿǿǿΦƘǳƎƘŜǎŘŀƭŜǇǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ   ŜƳŀƛƭΥ ƘǳƎƘŜǎŘŀƭŜΦǇǎϪŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ  

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻƴ .ǳƴǳǊƻƴƎ /ƻǳƴǘǊȅ 

Principalôs Report 

¢9wa н 

aƻƴŘŀȅ мтǘƘ -
нуǘƘ WǳƴŜ 

¶ [о-с LƴǘŜƴǎƛǾŜ {ǿƛƳƳƛƴƎ 
tǊƻƎǊŀƳ 

CǊƛŘŀȅ нмǎǘ 
WǳƴŜ ¶ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎŎƻ 

CǊƛŘŀȅ нуǘƘ 
WǳƴŜ 

¶ 9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ н  
¶ {ŎƘƻƻƭ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǘ нΦол 

¢9wa о 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ 
Wǳƭȅ 

млл {ŎƘƻƻƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ  
с-уǇƳ Ϫ ¢ƘŜ .Ŝǎŀƴ /ŜƴǘǊŜ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мтǘƘ 
!ǳƎǳǎǘ  

/ŜƴǘŜƴŀǊȅ Dŀƭŀ .ŀƭƭ Ϫ 
IǳƴǝƴƎŘŀƭŜ DƻƭŦ /ƭǳō 

aƻƴŘŀȅ мфǘƘτ
CǊƛŘŀȅ ноǊŘ 

.ƻƻƪ ²ŜŜƪ  
άwŜŀŘƛƴƎ ƛǎ aŀƎƛŎέ 

5ŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

²Ŝƭƭ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǎ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻǊŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ aŜƭōƻǳǊƴŜ ǿƛƴǘŜǊΗ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ L 
ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ǿŜŜƪǎ ǝƭƭ ǘƘŜ ƳƛŘ ȅŜŀǊ ōǊŜŀƪΗ 

9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ ¢ǿƻΥ CǊƛŘŀȅ нуǘƘ WǳƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ ¢ǿƻΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŀǘ нΦолǇƳΦ  /ŀƳǇ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ нΦолǇƳΦ  

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ¢ŜǊƳ ¢ƘǊŜŜΥ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ ¢ƘǊŜŜ ƛǎ aƻƴŘŀȅ мрǘƘ WǳƭȅΦ 

wŜǇƻǊǘǎΥ aƛŘ ȅŜŀǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нсǘƘ 
WǳƴŜ Ǿƛŀ /hat!{{Φ   

tǊŜǇ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ŦƻǊ нлнрΥ tǊŜǇ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ŦƻǊ нлнр ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ κǎƛōƭƛƴƎ ǎǘŀǊǝƴƎ tǊŜǇ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƻǊ ƪƴƻǿ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ IǳƎƘŜǎŘŀƭŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
ƛƴ нлнрΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 
ŬƴŘƳȅǎŎƘƻƻƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ȊƻƴŜΦ  

/ŜƴǘŜƴŀǊȅ Dŀƭŀ 5ƛƴƴŜǊΥ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴ ǎŀƭŜ ŦƻǊ IǳƎƘŜǎŘŀƭŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭϥǎ 
/ŜƴǘŜƴŀǊȅ Dŀƭŀ 5ƛƴƴŜǊ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ мтǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōƻǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǎǘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ млл ȅŜŀǊǎ ƻŦ It{Φ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ Dŀƭŀ 5ƛƴƴŜǊ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ǝŎƪŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴ ¢Ǌȅ.ƻƻƪƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊȅōƻƻƪƛƴƎΦŎƻƳκ/{9IY 

¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊǎ ǎƻƻƴΗ 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎŎƻΥ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 5ƛǎŎƻ 
ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ /ƻƳǇŀǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ŧǳƴ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŘŀƴŎƛƴƎ ǎƘƻŜǎ ƻƴ ŀƴŘ ǎǇƛƴ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ /ƻƳǇŀǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ 

¢ƛŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ϦмллϦ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΥ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴ ǎŀƭŜ Ǿƛŀ 
¢ǊȅōƻƻƪƛƴƎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴȅ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ 
[ŜǾŜƭ оΣ пΣ р ƻǊ с ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƭƛƳƛǘ ƻŦ п ǝŎƪŜǘǎ ǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǇŜǊŦƻǊƳΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜǎǎ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ǎǇŀŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜŀǘǎ ǿƘŜƴ ōƻƻƪƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊȅōƻƻƪƛƴƎΦŎƻƳκ/{99v 

9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΗ 

HONOURING THE PAST, EMBRACING THE FUTURE 

Hughesdale  
HAPPENINGS 

Dean Napier  
Principal  

{Ƙƻǳǘ ƻǳǘΥ ǘƻ wƛŎƘŀǊŘ 
²ƻƻŘ όƘƻǿ ŬǩƴƎύΣ 
ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ 
ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜ 
ōǊŀƴŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ 
Řƻǿƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΦ ²ƘŜƴ 
wƛŎƘŀǊŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 
Ŏŀƭƭ ǳǇΣ ƘŜ ǊǳǎƘŜŘ 
ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ƭƛƪŜ ŀ 
ǎǳǇŜǊƘŜǊƻΗΗ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ wƛŎƘŀǊŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ 

http://www.hughesdaleps.vic.edu.au/
mailto:hughesdale.ps@edumail.vic.gov.au
https://aus01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.trybooking.com%2FCSEHK&data=05%7C02%7Chughesdale.ps%40education.vic.gov.au%7Ccfac88ed8b6c4fdfa67708dc8a6652cc%7Cd96cb3371a8744cfb69b3cec334a4c1f%7C0%7C0%7C638537419329262946%7CUnknown%7CTWF
https://www.trybooking.com/CSEEQ


Assistant Principalôs Report 

AARON RICHARDS 

{ƳƛƭŜ {ǉǳŀŘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 
¢ŜǊƳ о 

¢ƘŜ {ƳƛƭŜ {ǉǳŀŘ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ [ƛƴƪ IŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎƻƻƴΦ 

{ƳƛƭŜ {ǉǳŀŘ ƛǎ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜƴǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ŦǊŜŜ 
ŘŜƴǘŀƭ ŎƘŜŎƪ-ǳǇΣ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

Iƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊŜŜ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ /ƻƴǎŜƴǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴΦ 

{ƛƎƴ ǳǇ ǘƻ {ƳƛƭŜ {ǉǳŀŘ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκ
ǎƳƛƭŜǎǉǳŀŘǾƛŎ 

hw ǳǎŜ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜΥ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ 
ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ 
ŦƻǊƳ ōȅ нуκсκнлнпΦ 

tŀǇŜǊ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻƴŜΦ 

¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ Ŏŀƴ ōŜ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊƳ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ мо ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

5ƻ L ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΚ 

bƻΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ƛŦ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜƴǘŀƭ ŎƭƛƴƛŎ ƛŦ 
ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊΦ 

¢ƘŜ [ƛƴƪ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƳƛƭŜ 
{ǉǳŀŘ ǘŜŀƳ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ 
ǎƻƻƴΦ 

LƴǘŜƴǎƛǾŜ {ǿƛƳƳƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ  

hǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƻǳǊ [ŜǾŜƭ о-с ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ōŜƎƛƴǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мтǘƘ WǳƴŜΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ф Ȅ 
плƳƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǘ D9{!/Φ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎǿƛƳ ŀƴŘ ǘƻ ǎǿƛƳ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƛƪŜ 
ƻǳǊǎΦ ²ŀǘŜǊ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŦŀǊ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǿƛǘƘ 
ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘǊƻǿƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǾŜ 
Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜΥ 

 ω [Ŝǎǎƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ 
ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ  

ω ̧ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ  

ω {ǿƛƳƳƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ  

ω 9ŀǊƭƛŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀƴŘ-ŜȅŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳǳǎŎƭŜ ǘƻƴŜ  

ω Lǘ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŀ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǾŜƭΦ D9{!/ ƴƻǿ ƪŜŜǇǎ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘϥǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭ ƻƴ ŬƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 
ƎǊƻǳǇƛƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ hǳǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ [ŜǾŜƭ м ŀƴŘ [ŜǾŜƭ н ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǿŜŜƪǎ у ŀƴŘ ф 
ƻŦ ¢ŜǊƳ о όнƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ -моǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊύ 

¢Ŝƴƴƛǎ {ǘŀǊΗ 

¢ǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ [ƛǊŀ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ф ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ 
млǘƘ ¢Ŝƴƴƛǎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
Ǌǳƴ ōȅ ¢Ŝƴƴƛǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ он ƘƛƎƘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŜƴƴƛǎ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ 
ŀƎŜŘ мл ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ [ƛǊŀ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳΦ {ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊŜŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ǿƻƴ 
ǘƘŜ ŬƴŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ  
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ [ƛǊŀΗ  

!ǊŜ ȅƻǳ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ tǊƻǘŜŎǝƴƎ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 
!ƴƛƳŀƭǎΚ  
CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ CǳƴŘ ό²²Cύ  

5ŜŀǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ 

hǳǊ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ WƛƴŘƛΣ aŀŘŘƛŜ ŀƴŘ CǊŀƴƪƛŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ 
ƎǊŀŘŜ ǎƛȄΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
²²C ό²ƻǊƭŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ CǳƴŘύ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎΣ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ 
ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ Ϸро ǘƻ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜΗ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ Ϸтл ŀƴŘ ǳǇǿŀǊŘǎΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜƳŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²²C 
ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ {ƻ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǇǇŜŘ ƻǳǊ ƎŀƳŜ ōȅ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ǎǘŀƭƭ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎΥ  

¶ .ƻƻƪƳŀǊƪǎ Ϸм hw о ŦƻǊ Ϸн 

¶ {Ƴŀƭƭ ǎǝŎƪŜǊǎ рлŎ hw о ŦƻǊ Ϸм 

¶ .ƛƎ ǎǝŎƪŜǊǎ Ϸм hw о ŦƻǊ Ϸн 

¶ .ŀŘƎŜǎ Ϸн 

¶ Ҍ ŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ōƛƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ǘƻ Ǝƻ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎŀǾŜ WŀǾŀƴ ǊƘƛƴƻǎΣ  ōƭŀŎƪ ǊƘƛƴƻǎΣ 
ŀƳǳǊ ƭŜƻǇŀǊŘΣ ǝƎŜǊǎΣ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƎƻǊƛƭƭŀǎΣ Ƙŀǿƪǎōƛƭƭ 
ǘǳǊǘƭŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 

LŦ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ƎƻŜǎ ŜȄǝƴŎǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅ 
ǎƻƳŜōƻŘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ  

 ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ нмǎǘ ƻŦ WǳƴŜ 
όƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅύ ŦǊƻƳ оΥол ǘƻ пΥолΦ {ƻ ƛŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōǳȅƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ 
ŀ ƎƻƭŘ Ŏƻƛƴ Řƻƴŀǝƻƴ ƻǊ ŎŀǎƘΦ 

 
¸ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  

CǊŀƴƪƛŜΣ aŀŘŘƛŜ ŀƴŘ WƛƴŘƛ 
tΦ{ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜ ŀǊŜ 
ƛƴ с. ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀƴƴŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
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https://aus01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fsecure-web.cisco.com%2F1HfRX9x48XHVF7J_dClIbeWTqQPiw2kYslTR0r90eOPYawyW1spaPSPoThNwqUpIvDWIwtmgUbqkqadMnx_5BnjfmJ8_Yre1_9-YWUxKpvF6HnKYgBf9NLh-PPI_RTSycKfSJh6BO8Uu01J45dT6loeObQ7plcDkd-PfW8mJWu
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HANNAH SOUTHIN 

.ǳǧŜǊƅȅ ¦ǇŘŀǘŜ 

L ŀƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ - 
ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ н/ϥǎ Ŏƭŀǎǎ 
ōǳǧŜǊƅƛŜǎΗ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 
ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǝƴȅ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ǘƻ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀƎŜǊƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 
ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŀȅ 

hƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŀȅΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŜƴŀōƭŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ 
ƎƻŀƭǎΦ !ƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴ !Lt ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ 
ƻǳǘƭƛƴŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƪŜȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όYL{ύ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

{ǘŀȅ ²Ŝƭƭ ¢Ƙƛǎ ²ƛƴǘŜǊ 

{ȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴȊŀ όƅǳύ Ŏŀƴ Ƙƛǘ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƭŀǎǘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΦ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ  

 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƅǳΦ 

tŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƴƛǝǎƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

¶ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŜȅŜǎΣ ƴƻǎŜ ŀƴŘ ƳƻǳǘƘ ǿƛǘƘ 
ǳƴǿŀǎƘŜŘ ƘŀƴŘǎ 

¶ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƴƻǎŜ ŀƴŘ ƳƻǳǘƘ ǿƘŜƴ ŎƻǳƎƘƛƴƎ ƻǊ ǎƴŜŜȊƛƴƎ 

¶ ǎǘŀȅƛƴƎ ƘƻƳŜ ƛŦ ǳƴǿŜƭƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ όDtύ ƻǊ bǳǊǎŜ-ƻƴ-Ŏŀƭƭ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

 



 




